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1 Resumen Ejecutivo 

 

El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), de conformidad a 

las necesidades definidas en la Ley 64-00, General sobre Medio Ambiente 

y Recursos Naturales, organiza sus tareas tomando en cuenta las 5 áreas 

temáticas, ejecutando la responsabilidad que esta legislación le otorga de 

vigilar, perseguir y someter a los infractores ambientales.  

 

El SENPA, en este año 2021, ha elevado considerablemente su 

operatividad y  desempeño de sus funciones, utiliza una base de datos 

como herramienta de monitoreo de la efectividad y eficacia de las 

operaciones, con la alimentación fija de este Diario Operacional sobre los 

operativos que se ejecutan a nivel nacional, se logra definir los puntos 

críticos del delito ambiental y su posterior mapeo, resultando con ello en 

la ejecución de planes, tareas y  acciones cono mostraresmos a 

continuación:  

 

1. RECURSOS HUMANOS 

 

 Fue realizada la restructuración de la distribución de fuerza, 

mediante dos (2) Ordenes Generales, que consistieron en movilizar 

todo personal a nivel nacional para servicio en las diferentes 

provincias del país, con esta medida procuramos llevar a cabo un 

servicio más equitativo y de mejor calidad a nivel nacional.    
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 Reorganización de la estructura funcional con la creación  de 

una Inspectoría General,  dos subdirecciones regionales para un 

total de siete (7), una Supervisorìa de los Servicios en los Haitises 

y un Departamento de Asuntos Internos. 

 

 

 

 PROYECCIONES DE RECURSOS HUMANOS:  

 

 

Lograr completar la cantidad de personal que establece la tabla de 

organización y equipo (TOE), la cual establece que es de (500) 

miembros según está estipulado en el decreto 561-06, del 21 de 

noviembre del año 2006, para ellos estamos en proceso de 

evaluación de nuevos aspirantes (femenino y masculino) a los fines 

de organizar el ingreso de 150 miembros, para ser diseminados a 

nivel nacional, en procura de desarrollar operaciones preventivas 

para detectar y controlar los delitos ambientales. 

 

2. EDUCACION 

 Del mismo modo, se han desarrollado programas de educación y 

concientización de la ciudadanía en los temas referentes a la 

protección y seguridad del medioambiente con un total de 41 

capacitaciones en materia ambiental, legislación y de 

fortalecimiento de capacidades, en el cual fueron 1,073 miembros, 

entre hombres y mujeres tanto militares como de la clase civil. 

 A través del programa radial ’’Un Camino a la Seguridad 

Ambiental’’,   por la emisora cultural  LA VOZ DE LA FUERZAS 

ARMADAS, se han  transmitido  un total de 45 programas  
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relacionados con diversos temas (legales, educativo y 

concientización) en favor del medioambiente semanalmente 

también se ha impulsado el Plan de Capacitación de nuestros 

miembros. 

3. ASPECTOS INTERINSTITUCIONALES 

 Desde el Eje de Proyección Internacional, a través de las 

delegaciones diplomáticas,  hemos desarrollado vínculos con 

organismos homólogos internacionales, con miras al fortalecimiento 

de la imagen institucional,  así como intercambio de capacitaciones y 

operaciones estratégicas. Entre las más destacadas   del año citamos 

las siguientes: 

 Visita del Embajador extraordinario de México, Sr. Carlos 

Peñafiel 

 El Embajador de Francia, el Sr. Eric Fournier. 

 El Subcomisionado ante de la Embajada de Chile, Jaime Barría 

CID, visitó nuestras instalaciones. 

 Visita del Ing. José Daniel Del Rosario, Asesor del poder 

ejecutivo en materia de medio ambiente a nuestras 

instalaciones. 

 El representante del Ministerio de Interior del Gobierno de 

España, José Joaquín Pérez. 

 Representantes de las Fuerzas Armadas de Honduras y del 

Comando de Apoyo y Manejo al Ecosistema y Ambiente (C9). 

 Miembros de la Agencia de Cooperación Internacional de Corea 

realizan visita y recorrido en nuestra sede central. 

 Delegación del Cuerpo de Bomberos de Brasil. 

 Luis Diego Garro Montoya, encargado de Negocios de la 

Embajada de Costa Rica. 
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              De igual manera, se realizaron reuniones de coordinación y 

trabajo con representantes del   Sistema Nacional de Áreas  de 

Conservación (SINAC) de Costa Rica, así como con miembros de la 

Brigada Investigadora de Delitos Contra la Salud Pública y el 

Medioambiente (BIDESMA) de la Policía Investigaciones de Chile, 

contacto con   El Servicio de Protección de la Naturaleza (SEPRONA) 

de la Guardia Civil de España, además de la participación en dos 

grandes operaciones que lleva a cabo la INTERPOL, Operación 

THUNDER contra los delitos de tráfico de vida silvestre y Operación 

ARCADIA, contra el tráfico de productos forestales. 

           Del mismo modo se han gestionado capacitaciones de nuestro 

personal a través de la Agencia Española de Cooperación Internacional 

para el Desarrollo (AECID) y Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas 

del Instituto Politécnico Nacional (CICIMAR) de México, entre otras. 

 

 

4. OPERATIVIDAD: 

Cabe destacar que en lo que va del año 2021, se han realizado 9 

Operaciones focalizadas de casos mayores en todo el  territorio nacional,  

entre las cuales cabe mencionar las siguientes: Los Farallones, Higuey, 

Los Haitises, Rio Nizao, El Choco entre otras, y 2 en proceso siendo la 

más destacada la operación Valle Nuevo Sur, todas realizadas con el 

objetivo de salvar el medio ambiente nacional. 

Así mismo se realizaron 23,279  tareas operacionales, 4,295 personas 

detenidas, y un total de 2,809 vehículos, fueron  sido  retenidos, y 

Cantidad de árboles sembrados en coordinación con otras instituciones y 
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el 120,045.  Para “Contrarrestar la Deforestación y Mitigar el Cambio 

Climático”. 

 

5. ASPECTOS JURIDICOS 

Durante el año 2021, el SENPA, se han sometido ante la 

Procuraduría Especializada para la Defensa del Medio Ambiente y 

los Recursos Naturales, trecientos cuarenta y tres (388) casos, 

hemos procesados administrativamente a través del Ministerio de 

Medio Ambiente y Recursos Naturales, dos mil seiscientos 

ochenta y ocho (2,904) casos sobre ilícitos ambientales cometidos 

en las diferentes áreas temáticas del Medio Ambiente y Recursos 

Naturales, donde los infractores han accionados sin permiso, o 

alteración en los mismos, fuera del horario establecido, sin lona de 

protección, en tiempo de veda, transporte de madera sin estar 

provisto de Carta de Ruta, entre otras, siendo sancionados con 

multas administrativas y sometidos a recibir charlas relativas al 

medio ambiente. 
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6. BIENESTAR DEL SOLDADO 

 

 Se ha logrado el  acondicionamiento y readecuación de la planta 

física,  la construcción del área del Bienestar del SENPA 

(Cuartel Femenino, Dispensario Médico y Odontológico, Barbería, y 

Almacén). 

 

 La construcción de destacamentos en áreas estratégicas (Isla 

Saona y La  Altagracia), con la finalidad de mejorar la calidad e 

integridad de nuestros agentes, Esta es una obra que viene en 

beneficio a nuestros agentes apostados en la parte este del país, 

que diariamente luchan para contrarrestar la depredación 

ambiental en la zona.  

 

 A nivel de infraestructura fue edificado un salón para reuniones y 

mesas de trabajos, se remozo el área del Pasillo Central, 

Recepción, Relaciones Públicas, además de las áreas de 

Tecnología y Jurídica. 

 

 Renovación de la imagen institucional a través del diseño de una 

línea gráfica moderna y atrayente para el público joven. 

 

 Se organizó la entrega de  avituallamiento a todo el personal del 

SENPA a nivel nacional. 

 

 Se coordinó Operativo médico El Choco-Cabarete. 
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 Se gestionó la entrega de ayudas económicas para construcción y 

adecuación de viviendas a miembros de esta dependencia de parte 

de la Dirección General de Desarrollo de la Comunidad. 

 

 Se recibió de donación por parte de ADEOFA de mochilas con 

artículos escolares para nuestros soldados, los cuales fueron 

repartidos entre todos los miembros con hijos en edad escolar. 

 

 Se realiza la premiación mensual del personal destacado a nivel 

nacional.  

 

7. FINANCIERO 

 En el ámbito económico se implementaron incentivos a los 

miembros  más destacados durante cada mes, con el objetivo de 

subir la operatividad y elevar la moral del personal. 

 Adquisición de motocicletas para agilizar las tareas 

operacionales  

  Reconocimiento por haber cumplido con las Normativas contables 

vigentes durante año 20-21 por el Sistema de Análisis del Cumplimiento 

de las Normativas Contables (SISACNOC). 
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8. PLANIFICACION Y DESARROLLO. 

 

 Los proyectos y planes desarrollados por el SENPA son los 

siguientes: Proyecto de Fortalecimiento Institucional,  el cual 

está fundamentado en cuatro pilares importantes: Ingreso de 

cuatrocientos Miembros (400), Equipamiento General del 

SENPA, Construcción de Infraestructura y la Implementación 

de una Unidad Militar de Bomberos Forestales,   aprobado por el 

Ministerio de Planificación y Desarrollo, como un Proyecto de 

Inversión Pública con el código SNIP 14-634.  

 Ha sido desarrollado el Plan de Protección Ambiental 

 Actualización del Reglamento de Uniformes 

 Seguimiento de los Indicadores de Gestión (Metas 

Presidenciales, SISTIGE, NOBACI,  SISACNOC, y  el portal de 

Transparencia).  
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AVANCES DEL PLAN ANUAL (POA) 2021- SENPA, EN EL 

ULTIMO TRIMESTRE  OCTUBRE-DICIEMBRE 2021, POR EJES 

ESTRATEGICOS.  
 

 

     El  Plan  Operativo  Anual  (POA)-2021,  del  (SENPA), como 

herramienta operativa del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-

2024 de la institución, ha sido estructurado cuidadosamente en 

consonancia a los ejes estratégicos, objetivos estratégicos, 

objetivos específicos y líneas de acción detalladas en el Pla 

Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa para el 

mismo periodo.  

  

Los instrumentos de medición de los avances alcanzados en 
lo relativo al Plan Operativo Anual (POA), están diseñados para 
presentar los resultados de manera mensual.  

  

Estos instrumentos cuentan con los indicadores de medición 
de: Calidad, Cantidad y Tiempo (CCT), que nos permiten medir las 
metas propuestas de manera precisas, en este instrumento 
presentamos las líneas de acción como marco de referencia y 
orientación a lo planificado.  

  

  De manera conjunta con esta matriz, el Servicio Nacional de 

Protección Ambiental (SENPA), incluye como parte integral de los 

instrumentos de medición del Plan Operativo Anual, una matriz de 

productividad, que permite observar en términos porcentuales como 

están avanzando las diferentes sub-direcciones en lo relativo al Plan; 

lo que a su vez proyecta un estado operativo y estratégico 

institucional a nivel general.  
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8.4. MATRIZ DE OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL POA 2021 

 

No. OBJETIVO ESPECÍFICO (POA) 2021 SENPA ACT. 

1 ADECUAR LAS POLITICAS PÚBLICAS Y EL MARCO LEGAL NORMATIVO 
DEL SISTEMA DE PROTECCIÓN AMBIENTAL DE LA NACION 

18 

2 FORTALECER LA CAPACIDAD DE COMANDO Y CONTROL DEL SENPA 21 

3 AUMENTAR LA CANTIDAD DE OPERACIONES POR UNIDADES DEL 

SENPA 

9 

4 ELEVAR LOS NIVELES DE ETICA Y TRANSPARENCIA DEL PERSONAL 
DEL SENPA. 

27 

5 FORTALECER EL SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL DE LOS RECURSOS 
HUMANOS DEL SENPA. 

14 

6 FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL A TRAVES DE UN PLAN DE 
RELACIONES PÚBLICAS. 

8 

7 ELEVAR LOS NIVELES DE LISTEZA DEL SENPA PARA LAS 
OPERACIONES CONJUNTAS COMBINADAS. 

2 

8 INCREMENTAR LOS NIVELES DE PARTICIPACION E INTEGRACION 
REGIONAL Y      HEMISFERICA EN LOS FOROS Y ORGANISMOS 
OFICIALES ORIENTADOS A LA PROTECCIÓN AMBIENTAL. 

6 

9 PROMOVER EL BIENESTAR DE LOS MIEMBROS DEL SENPA Y SU 
FAMILIA. 

1 

10 FORTALECER LA ESTRUCTURA DE SERVICIOS MEDICOS PARA LOS 
MIEMBROS DEL SENPA. 

1 

11 GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS DE RECREACION 
SOCIAL Y CLUBES DEL SENPA. 

2 

12 FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS DEL SENPA EN 
ACTIVIDADES RELIGIOSAS. 

2 

13 PROMOVER EL ACERCAMIENTO CON TODOS LOS SECTORES 
PRODUCTIVOS DE LA NACION. 

2 

14 INCREMENTAR EL APOYO A LA COMISION NACIONAL DE 
EMERGENCIAS. 

1 

15 INCREMENTAR EL APOYO AL PLAN DE SEGURIDAD CIUDADANA. 4 

16 PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL DE LA 
NACION A TRAVES DE PROYECTOS EDUCATIVOS AMBIENTALES 
ORIENTADOS AL PERSONAL DEL SENPA. 

7 

17 COOPERAR CON EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE 
DESECHOS COMO MECANISMO PARA PREVENIR LA CONTAMINACION 
AMBIENTAL 

1 

18 PROMOVER LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO. 3 

19 INCREMENTAR LA PARTICIPACION DEL SENPA EN LOS PROGRAMAS 
DE MITIGACION, PREVENCION Y RESPUESTA ANTE DESASTRE. 

1 

20 ASUMIR LA SEGURIDAD DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE LAS 
INSTALACIONES DEL MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE A NIVEL 
NACIONAL, DENTRO DE LAS                 ACTIVIDADES OPERATIVAS DE 
PROTECCIÓN AMBIENTAL DEL SENPA. 

2 

21   FORTALECER LA ESTRUCTURA DE EDUCACION, CAPACITACION Y 
ENTRENAMIENTO DEL SENPA EN LOS NIVELES DE FORMACION DE 
TECNICOS. 

13 

22 GARANTIZAR QUE EL NIVEL ACADEMICO Y LAS COMPETENCIAS DEL 
PERSONAL    DOCENTE DEL SENPA CUMPLA CON EL PERFIL 
REQUERIDO PARA SU ESPECIALIDAD 

1 
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8.5. RESULTADOS ESPERADOS DEL POA 2021 

 Plan Operativo Anual (POA) 2021, aprobado. 

 Plan de Protección Ambiental 2021, terminado. 

 Proyecto de Equipamiento, aprobado. 

 Proyecto de Desarrollo de Infraestructura, en proceso de ejecucion 

 Manuales institucionales, actualizados. 

 Compendio de Legislación Ambiental Dominicana, actualizado 

 Libro de Gestión Institucional (SENPA), actualizado  

 Revista Anual 2021,  publicada 

 XXI. Aniversario del SENPA, celebrado. 

 Broshure Institucional, mejorado. 

 Manual de Evaluación del Desempeño, actualizado e implementado. 

 Manual de Procedimientos de Operaciones, actualizado. 

 Manual de Procedimientos de Inteligencia, actualizado. 

 Manual de Procedimientos Jurídicos, actualizado. 

 Sistema de Control Interno NOBACI, implementado. 

 Manual de Políticas de Control Interno, actualizado. 

 Plan de Valoración y Control de Riesgos, revisado. 

 Plan Anual de Mantenimiento de Vehículos SENPA 2021, revisado. 

 Plan Anual de Compras SENPA 2021, ejecutado. 

 Plan Anual de Auditoria Interna SENPA 2021, revisado. 
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Alineación Estratégica 

Objetivo 
Específico 
de la END: 

1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, marítimo y aéreo. 
      

          

Objetivo de 
Desarrollo 
Sostenible 
directament
e alineado: 

16: Paz, Justicia e instituciones Sólidas. 

      

Eje 
Estratégico 
PEI: 

Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil. 
      

Objetivo 
Estratégico 
PEI: 

OE1. Incrementar la cobertura de vigilancia, protección y preservación del medio ambiente y los recursos naturales en todo el territorio 
nacional. 

  

Resultado 
Estratégico 

Acciones recomendadas 
Indicador 
verificable 
objetivamente 

Riesgo [1] 
Acciones de 
mitigación No. Producto (S) 

Met
a 

Actividades  Insumos  
 
Presupue
sto  

Fecha  
resultado 
(DD.MM.AA) 

Responsabl
e 

Eficientizad
os los 
mecanismo
s que 
contrarrest
an la 
desforestac
ión.  M.P. 

 
3.OE
2-
R73 

Efectivos 
adicionados a 
la fuerza 
actual del 
Servicio 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(SENPA). 

75 
Solicitud de 
asignación 
de personal. 

Material 
gastable. 

30,184,375
.00 

30/7/2021 

Director de 
Recursos 
Humanos 
del SENPA. 

Oficio debidamente 
firmado. 

Falta de 
coordinació
n. 

Coordinar 
agenda de 
actividades. 

IX. MATRIZ OPERATIVA POA 2021 
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Miembros del 
Servicio 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(SENPA) 
capacitados 
en temas 
medioambient
ales. 

75 

1.- Solicitud 
de 
autorización 
para impartir 
charlas y 
talleres. 

Material 
gastable 
de oficina. 

400,000.00 31/12/2021 

Escuela 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(ENPA). 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Solicitud 
de logística 
para impartir 
charlas y 
talleres. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Escuela 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(ENPA). 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar 
agenda de 
actividades. 

3.- 
Graduación 
de 
egresados. 

Montaje 
de 
actividad. 

Sub-
Dirección de 
Relacones 
Públicas. 

Informe sobre 
evento realizado. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

Charlas 
impartidas por 
el Servicio 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(SENPA) a la                 
ciudadanía, 
sobre temas 
medioambient
ales. 

12 

1.- Solicitud 
de 
autorización 
para impartir 
charlas y 
talleres. 

Material 
gastable 
de oficina. 

200,000.00 31/12/2021 

Escuela 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(ENPA). 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Solicitud 
de logística 
para impartir 
charlas y 
talleres. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Escuela 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(ENPA). 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

Árboles 
sembrados 
por el Servicio 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(SENPA). 

280
00 

1.- Solicitud 
de plantas. 

Material 
gastable 
de oficina. 

1,645,000.
00 

31/12/2021 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Solicitud 
de logística 
para realizar 
operativos 
de 
reforestació
n. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 
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3.- 
Realización 
de 
operativos 
de 
reforestació
n. 

Plantas, 
combustib
le, dietas 
al 
personal, 
raciones 
alimentici
as. 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Cantidad de 
plantas 
sembradas. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

Operativos de 
lucha contra 
los ilícitos 
ambientales 
realizados por 
el Servicio 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(SENPA). 

50 

1.- Solicitud 
de 
realización 
de 
operativo. 

Material 
gastable 
de oficina. 

4,950,000.
00 

31/12/2021 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Solicitud 
de logística 
para 
realización 
de 
operativos. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

3.- 
Realización 
de 
operativos. 

Combusti
ble, dietas 
al 
personal, 
raciones 
alimentici
as. 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Informe sobre 
operativos 
realizados. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

Patrullas 
realizadas a 
las áreas 
protegidas, 
lagunas, 
costas y 
humedales, 
por parte del 
Servicio 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(SENPA). 

150
0 

1.- Solicitud 
de 
realización 
de patrullas. 

Material 
gastable 
de oficina. 

8,328,000.
00 

31/12/2021 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Solicitud 
de logística 
para 
realización 
de patrullas. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

3.- 
Realización 
de patrullas. 

Combusti
ble, dietas 
al 
personal, 
raciones 
alimentici
as. 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Informe sobre 
patrullas 
realizadas. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 
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Kit de 
herramientas 
y equipos para 
combatir 
fuegos y 
desastres 
forestales 
adquiridos. 

75 

1.- Solicitud 
de 
adquisición 
de 
herramienta
s y equipos 
de 
bomberos 
forestales. 

Material 
gastable 
de oficina. 

3,000,000.
00 

30/8/2021 

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- 
Realización 
de proceso 
de compra. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de compras. 

Orden de compra. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

3.- 
Recepción 
de 
herramienta
s y equipos. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de almacén. 

Recepción de 
bienes. 

Incumplimi
ento por 
parte del 
suplidor. 

Solicitud de 
Garantía de fiel 
cumplimiento por 
parte del 
suplidor. 

Incremento de 
la seguridad 
ambiental en 
las zonas bajo 
el área de 
responsabilida
d del SENPA. 

12 

1.- Solicitud 
de 
asignación 
de personal. 

Material 
gastable 
de oficina. 

                                               
-    

31/12/2021 

Director de 
Recursos 
Humanos 
del SENPA. 

Solicitud 
elaborada. 

Falta de 
coordinació
n de 
agenda. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Registro 
de personal. 

Recursos 
Financier
os. 

1,800,000.
00 

Director de 
Recursos 
Humanos 
del SENPA. 

Documento de 
asignación de 
personal. 

Falta de 
disponibilid
ad de 
recursos 
financieros. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
financieros. 

Potencializa
da la listeza 
operacional 
del SENPA 

3.OE
2-
R74 

Tabla de 
Organización 
y Equipo 
(TOE) del 
SENPA, 
actualizada. 

1 

1.- 
Disposición 
del Director 
General del 
SENPA, 
para la 
actualizació
n de la TOE. 

Material 
gastable 
de oficina. 

2,500.00 31/12/2021 
Director 
General del 
SENPA. 

Memorándum de 
designación. 

N/A   
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2.- 
Actualizació
n de la TOE. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Director de 
Operaciones 
del SENPA. 

Tabla de 
Organización y 
Equipo. 

Falta de 
coordinació
n de 
agenda. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

Uniformes 
(cuerpos de 
camisas) 
adquiridos, 
para uso de 
los miembros 
del SENPA. 

500 

1.- Solicitud 
de 
adquisición 
de 
uniformes. 

Material 
gastable 
de oficina. 

1,075,000.
00 

  

Encargado 
de almacén. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- 
Realización 
de proceso 
de compra. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de compras. 

Orden de compra. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

3.- 
Recepción 
de 
uniformes. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de almacén. 

Recepción de 
bienes. 

Incumplimi
ento por 
parte del 
suplidor. 

Solicitud de 
entrega de 
Garantía de fiel 
cumplimiento por 
parte del 
suplidor. 

Balines de 
gomas 
adquiridos 
para uso de 
los miembros 
del SENPA. 

600
0 

1.- Solicitud 
de 
adquisición 
de balines 
de goma. 

Material 
gastable 
de oficina. 

360,000.00   

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- 
Realización 
de proceso 
de compra. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de compras. 

Orden de compra. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

3.- 
Recepción 
de balines 
de goma. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de almacén. 

Recepción de 
bienes. 

Incumplimi
ento por 
parte del 
suplidor. 

Gestión oportuna 
y seguimiento a 
la entrega de las 
propiedades. 
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Miembros del 
SENPA 
entrenados. 

200 

1.- Solicitud 
de 
autorización 
para realizar 
entrenamien
tos. 

Material 
gastable 
de oficina. 

650,000.00 31/12/2021 

Escuela 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(ENPA). 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- Solicitud 
de logística 
para la 
realización 
de 
entrenamien
tos. 

Material 
gastable 
de oficina, 
raciones 
alimentici
as. 

Escuela 
Nacional de 
Protección 
Ambiental 
(ENPA). 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar 
agenda de 
actividades. 

3.- 
Graduación 
ordinaria del 
personal 
entrenado. 

Montaje 
de 
actividad. 

Sub-
Dirección de 
Relacones 
Públicas. 

Informe sobre 
evento realizado. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

Esposas 
adquiridas, 
para uso de 
los miembros 
del SENPA. 

150 

1.- Solicitud 
de 
adquisición 
de esposas. 

Material 
gastable 
de oficina. 

300,000.00   

Dirección 
del 
Operaciones 
del SENPA. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 

2.- 
Realización 
de proceso 
de compra. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de compras. 

Orden de compra. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

3.- 
Recepción 
de esposas. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de almacén. 

Recepción de 
bienes. 

Incumplimi
ento por 
parte del 
suplidor. 

Gestión oportuna 
y seguimiento a 
la entrega de las 
propiedades. 

Chamacos 
adquiridos 
para uso de 
los miembros 
del SENPA. 

500 

1.- Solicitud 
de 
adquisición 
de 
chamacos. 

Material 
gastable 
de oficina. 

1,600,000.
00 

  
Encargado 
de almacén. 

Oficio de solicitud 
eleborado. 

Falta de 
coordinació
n de las 
actividades. 

Coordinar y 
agendar 
actividades. 
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2.- 
Realización 
de proceso 
de compra. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de compras. 

Orden de compra. 

Falta de 
recursos 
económico
s. 

Gestión oportuna 
de los recursos 
económicos. 

3.- 
Recepción 
de 
chamacos. 

Material 
gastable 
de oficina. 

Encargado 
de almacén. 

Recepción de 
bienes. 

Incumplimi
ento por 
parte del 
suplidor. 

Solicitud de 
entrega de 
Garantía de fiel 
cumplimiento por 
parte del 
suplidor. 

            54,494,875
.00 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AMBIORIX DE JESUS CEPEDA HERNANDEZ 
Coronel ERD. (DEM). 

Director General del Servicio Nacional de Protección Ambiental 
CH/FN 
AA.- 
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ACTIVIDADES PARA CUMPLIEMENTO DEL POA 2021 
POR LAS DIFERENTES AREAS.           

 

A) ACCIONES ACTUALES  

 

1. Incremento de la capacidad actual de las operaciones de cobertura, 

vigilancia y protección en todo el territorio. 

2. Incremento de la lucha contra crímenes al medio ambiente y los recursos 

naturales. 

3. Protección de especies en extinción por medio de control utilizado en los 

periodos de vedas. 

4. Levantamiento para la construcción de puestos y destacamentos del SENPA 

a nivel nacional.  

5. Elevar los niveles de listeza operacional con los recursos actuales.   

6. Construcción del dispensario Médico, Dental, Barbería y área de Logística 

del SENPA. 

7. Construcción del Salón de Conferencias. 

8. Remozamiento del área del Pasillo Central y Recepción.  

9. Remozamiento del Baño de Damas del edificio principal. 

10. Remozamiento de la planta física que aloja la Dirección General del SENPA. 

11. Remozamiento de la oficina de Relaciones Públicas. 

12. Remozamiento del área de Comunicaciones y Tecnología. 

13. Preparación de los proyectos para la creación de la Unidad de Bomberos 

Forestales y Unidad Acuática del SENPA. 

14. Levantamiento para la automatización de la Escuela de Seguridad Ambiental 

del SENPA, y la implementación de 12 nuevos cursos. 

15. En proceso de implementación del Diplomado en Seguridad y Gestión 

Ambiental. 

16. Implementación de la Biblioteca física y digital del SENPA. 
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INSPECTORÍA GENERAL 
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BIENESTAR DEL SOLDADO SENPA 
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
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OPERATIVIDAD 
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I. Productos terminados. 

 

MESES Octubre Noviembre Diciembre Total 
Trimestre 

Tareas 
Operacionales 

1940 1780 1339 5059 

Personas Detenidas 344 341 215 900 

Vehiculos Detenidos 217 208 155 580 

 

 

 

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES OPERACIONALES  

            

ESTADISTICAS DEL AÑO 2021 

  

TOTALES POR VICE-MINISTERIOS 

DICIEMBRE 
TOTAL 

ACUMULADO 
DEL AÑO 2021 

TOTAL OPERATIVOS                                                                                                                                                               
POR INSPECTORIAS REGIONALES 

I II III IV V VI VII 

OPERATIVOS 

Suelos y Aguas 693 8,883 2125 1302 2767 806 534 497 1107 

Rec. Forestales 870 10,573 1424 2172 1725 1302 2468 800 875 

Áreas Prot. Y Biod. 30 626 154 100 90 95 65 23 39 

Gestión Ambiental 204 2,715 473 296 856 513 142 105 382 

Rec. Costeros y 
Marinos 

21 643 55 84 111 181 49 26 118 

TOTAL 1,818 23,439 4,231 3,954 5,549 2,897 3,258 1,451 2,521 

PERSONAS 
DETENIDAS 

Suelos y Aguas 151 2,035 382 300 544 257 181 142 312 

Rec. Forestales 84 1,470 279 252 310 183 204 103 190 

Áreas Prot. Y Biod. 5 231 120 22 17 26 28 4 3 

Gestión Ambiental 26 353 34 32 88 101 18 23 96 

Rec. Costeros y 
Marinos 

3 221 19 79 40 42 15 1 17 

TOTAL 269 4,310 834 685 999 609 446 273 618 

VEHICULOS 
RETENIDOS 

Suelos y Aguas 140 1,893 347 289 526 249 161 143 260 

Rec. Forestales 43 678 117 116 158 87 89 42 61 

Áreas Prot. Y Biod. 0 39 13 0 4 7 6 1 0 

Gestión Ambiental 12 176 10 15 31 67 15 16 25 

Rec. Costeros y 
Marinos 

1 35 0 3 4 17 2 1 1 

TOTAL 196 2,823 487 423 723 427 273 203 347 
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ASPECTOS  JURIDICOS 
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ESCUELA DE PROTECCION AMBIENTAL 
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A. Se incrementó el grado de listeza de todos los miembros del SENPA, con la 

implementación de cursos de capacitación docente, tanto en el ámbito militar 

como civil, logrando una mayor eficiencia en el rendimiento de nuestros 

miembros y en el trato a la ciudadanía. 
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PLANIFICACION Y DESARROLLO 
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RELACIONES INTERINSTITUCIONALES 
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RELACIONES PÚBLICAS 

 

 


