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SERVICIO NACIONAL DE PROTECCIÓN AMBIENTAL 
 “Todo por la Patria” 

“Año de la Consolidación de la Seguridad Alimentaria” 

 
 
AVANCE DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2017-2020 y EL PLAN 

OPERATIVO ANUAL (POA) 2020- SENPA, AL MES DE DICIEMBRE, POR EJES 

ESTRATÉGICOS. 

 

El Plan Operativo Anual (POA)-2020, del Servicio Nacional de Protección Ambiental 

(SENPA), como herramienta operativa del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020 de la 

institución, ha sido estructurado cuidadosamente en consonancia a los ejes estratégicos, objetivos 

estratégicos, objetivos específicos y líneas de acción detalladas en el Plan Estratégico Institucional 

(PEI) del Ministerio de Defensa para el mismo período. 

 

 Los instrumentos de medición para el avance alcanzado en lo relativo al Plan Operativo Anual 

(POA), están diseñados para presentar los resultados de manera mensual. 

 

 Estos instrumentos cuentan con los indicadores de medición de: Calidad,  

Cantidad y Tiempo (CCT), que nos permiten medir las metas propuestas de manera precisas, en este 

instrumento presentamos las líneas de acción como marco de referencia y orientación a lo planificado. 

 

 De manera conjunta con esta matriz, el Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), 

incluye como parte integral de los instrumentos de medición del Plan Operativo Anual, una matriz de 

productividad, que permite observar en términos porcentuales como están avanzando las diferentes 

Direcciones de Áreas y Departamentos en lo relativo al Plan; lo que a su vez proyecta un estado 

operativo y estratégico institucional a nivel general. 

 

 Tomando en cuenta las particularidades del Eje Estratégico I. “Unas Fuerzas Armadas 

Comprometidas con la Seguridad y Defensa Nacional”, Eje Estratégico II. “Unas Fuerzas 

Armadas que Promueven el Bienestar de sus Miembros”, Eje Estratégico III. “Unas Fuerzas 

Armadas Que Contribuyan Con Su Accionar Al Desarrollo Nacional”, Eje Estratégico IV. “Unas 

Fuerzas Armadas Que Velan Por Una Sociedad De Producción Y Consumo Sostenible”, Eje 

Estratégico V. “Proteger Eficientemente las Infraestructuras Vitales y las Instituciones 

Públicas” y Eje Estratégico VI. “Unas Fuerzas Armadas que Promuevan el Mejoramiento de la 

Educación y el Desarrollo Integral de sus Miembros”, se presenta a continuación el avance 

debidamente identificados por sus respectivas líneas de acción, indicadores y metas: 
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En lo relativo al Eje Estratégico I. “Unas Fuerzas Armadas Comprometidas con la Seguridad y 

Defensa Nacional”, hemos avanzado como se detalla a continuación: 

 

Línea de 

Acción 
Actividad Indicador Meta Estatus 

1.1.1.1.1 

Elaborar un plan de trabajo para Verificar la 

aplicación de las políticas públicas del 

MIDE en el SENPA 

Método de 

seguimiento 
Mensual Alcanzada 

1.1.1.1.2 

Elaborar un plan de trabajo para verificar la 

aplicación las políticas públicas del 

MIMARENA en lo que res-pecta al 

SENPA. 

Método de 

seguimiento 
mensual Alcanzada 

1.1.2.1.3 
Mejorar el circuito externo de iluminación 

de la Sede Central. 

Porciento de 

mejora 
100% Alcanzada 

1.1.3.1.2. 
Actualizar el manual de procedimientos de 

recursos humanos 

Porciento 

actualización 
100% 

Alcanzada 

1.2.3.1.1 

Implementar la revisión anual de los 

procedimientos de reclutamientos y/o 

ingreso de personal, SENPA. 

Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.2.3.1.4 

Implementar la revisión anual de los 

procedimientos de selección de personal, 

SENPA. 

Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.1.2.2.4 
Actualizar el manual de procedimientos de 

inteligencia 

Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.1.2.2.3 
Actualizar un sistema de video vigilancia 

en la Sede Central 

Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.1.1.3.2. Actualizar el PON SENPA. 
Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.2.2.12.1 
Actualizar el Plan de Alimentación sana 

SENPA. 2020 

Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.2.2.11.2. Construir la Casa de Guardia 
Porciento de 

reconstrucción 
100% 

Alcanzada 

1.3.1.6.1 
Actualizar el formulario preventivo de 

mantenimiento de vehículos. 

Porciento 

estimado 
100% 

Alcanzada 

1.2.2.10.6. 

Adquirir la partida presupuestaria para la 

asignación anual de combustible que 

sustenta la operatividad del SENPA 

tiempo estimado 

para el suministro 

12 

meses 

Alcanzada 

1.2.2.3.2 

Gestionar en coordinación con el 

Departamento de Entrenamiento que se 

imparta (1) taller de socialización de la Ley 

340-06, sobre compras y contrataciones. 

Cantidad de 

participantes 
15 

Alcanzada 

1.1.1.3.1 Actualizar el manual de procedimientos.   Alcanzada 

1.1.1.3.2. Actualizar el manual de funciones   Alcanzada 

1.1.1.3.3. Actualizar el manual de cargos   Alcanzada 

1.2.4.3.1 

Socializar el POA 2020 con los Directores 

de Áreas, Encargados de Departamentos y 

los Inspectores Regionales, Provinciales y 

Municipales 

Cantidad de 

actividades 
1 

Alcanzada 



Página | 4  
 

1.2.3.6.2 
Retomar la premiación y/o reconocimiento 

al soldado y/o empelado del mes 
Cantidad al año 

12 

meses 
Alcanzada 

1.2.3.6.1 

Actualizar el Plan de Relaciones Públicas 

para que proyecte la imagen positiva del 

SENPA a nivel interinstitucional y 

comunitaria. 

Porciento de 

actualización 
100% 

Alcanzada 

1.1.2.13. 
Construir de cafería en la sede central para 

los miembros 
Cantidad 1 

Alcanzada 

1.2.3.6.2 
Retomar la premiación y/o reconocimiento 

al soldado y/o empleado del mes 

Tiempo a 

implementar 
2020 

En 

proceso 

1.2.3.1.6 Construir e busto de Duarte Cantidad 1 Alcanzada 

 

  
SENPA PARTICIPA EN DESFILE MILITAR DEL 26 DE ENERO EN LA PROVINCIA DUARTE 
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  SENPA PARTICIPA EN DESFILE MILITAR DEL 27 DE FEBRERO 
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  SENPA PARTICIPA ACTUALIZA EL CONJUNTO DE MANUALES INSTITUCIONALES 
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  EL SENPA RETOMA LA PREMIACION Y RECONOCIMIENTO DEL EMPLEADO DEL MES 
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CONSTRUCCION DEL BUSTO EN HONOR A JUAN PABLO DUARTE 
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EL PLAN DE RELACIONES PUBLICAS  
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En lo relativo al EJE ESTRATÉGICO II. “UNAS FUERZAS ARMADAS QUE PROMUEVAN 

EL BIENESTAR DE SUS MIEMBROS”, hemos avanzado como se detalla a continuación: 

 

Línea de 

Acción 
Actividad Indicador Meta Estatus 

2.1.1.1.5. Adquirir el equipamiento del área de lavado 

porciento 

estimado a 

adquirir 

100% Alcanzada 

2.1.1.14 
Adquirir el equipamiento para la casa de 

guardia 

porciento 

estimado a 

adquirir 

100% Alcanzada 

2.1.7.2.2 Actualizar el equipo de softball 
Porciento de 

actualización 
100% Alcanzada 

2.1.7.2.3 Actualizar el equipo de domino 
Porciento de 

actualización 
100% Alcanzada 

2.1.7.2..3 
Participar en los eventos deportivos inter-

cuerpos especializados 

Cantidad de 

eventos 
1 Alcanzada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

EUCARISTÍA MENSUAL 
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SENPA PARTICIPA EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS INTER-CUERPOS ESPECIALIZADOS 
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En lo relativo al EJE ESTRATÉGICO III. “Unas Fuerzas Armadas Que Contribuyan Con Su 

Accionar Al Desarrollo Nacional”, hemos avanzado como se especifica a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MESES 

 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGT. SEPT. OCT. NOV. DIC. 

Operativos 1,418 1,080 938 1,020 1,254 1,209 1,022           

P. Detenidas 244 144 111 142 219 125 81           

V. Retenidos 106 75 55 78 116 80 61           

EL SENPA INCREMENTA SUS INTERVENCIONES OPERATIVAS A NIVEL NACIONAL 
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En lo relativo al EJE ESTRATÉGICO IV. “UNAS FUERZAS ARMADAS QUE VELAN POR 

UNA SOCIEDAD DE PRODUCCION Y CONSUMO SOSTENIBLE”, hemos avanzado como 

se detalla a continuación: 

Línea 

de 

Acción 

Actividad Indicador Meta Estatus 

4.1.2.1.1 

Elaborar la presentación oficial del SENPA y sus 

funciones para ser promovida en todos los foros 

donde participen los miembros del SENPA. 

Nivel de 

contenido 
optimo Alcanzada 

4.3.2.4.1 
Actualizar los mapas de puntos críticos por área 

temática. 

Cantidad 

de mapas 
5 Alcanzada 

 

 

 

 

En lo relativo al EJE ESTRATEGICO V: “PROTEGER EFICIENTEMENTE LAS 

INFRAESTURASS VITALES Y LAS INSTITUCIONES PUBLICAS”, hemos avanzado como 

se detalla a continuación: 

Línea 

de 

Acción 

Actividad Indicador Meta Estatus 

5.1.1.3.2 
Elaborar el plan de trabajo de las inspectorías 

regionales. 

Cantidad 

de 

inspectorías 

5 Alcanzada 

 

En lo relativo al EJE ESTRATÉGICO VI. “UNAS FUERZAS ARMADAS QUE PROMUEVAN 

EL BIENESTAR DE SUS MIEMBROS”. 

Línea de 

Acción 
Actividad Indicador Meta Estatus 

6.1.1.3.5 
Impartir charla sobre violencia de 
genero 

Cantidad de 
participantes 

30 
Alcanzada 

6.1.1.2.2. 

Elaborar el programa de capacitación 

anual 2020, basada en la evaluación de 

desempeño. 

Cantidad de 

programas 
1 

Alcanzada 

6.1.3.1.1 
Coordinar la incorporación de personal 

docente externo. 

Cantidad de 

profesores 

externos 

estimada 

4 

Alcanzada 

6.1.1.4.3. 

Coordinar la asignación presupuestaria 

para el pago de honorarios a los 

instructores internos y externos. 

Estimación 

para el año 

Todo el 

año 

Alcanzada 

6.1.1.1.3 
Impartir curso especializado en 

protección de suelos y aguas 
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SENPA PARTICIPA CHARLA SOBRE LA LEY 340-06 (COMPRAS Y CONTRATACIONES) 

FORO SOBRE PROTECCION A LA BIODIVERSIDAD 
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CONFERENCIA VIRTUAL PARA LA 11VA.  PASANTÍA DE OFICIALES SUBALTERNOS 
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En lo relativo al APOYO A LAS METAS PRESIDENCIALES,  el Servicio Nacional de 

Protección Ambiental (SENPA) tiene bajo su responsabilidad (2) metas intermedias, las cuales son 

alimentadas cada mes, como se detalla a continuación: 

 

META INTERMEDIA 5.1.1. Creación de un dispositivo conjunto de vigilancia, seguridad y 

protección ambiental 

ENERO, 2020 

 El servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), realizó la reconstrucción de la Casa 

de Guardia, transformando la antigua edificación en una estructura moderna, la cual incluye la 

habilitación del Armero, con todos los estándares de seguridad y organización, para las propiedades 

de armas, requeridos para dicha área, la infraestructura en su totalidad, busca fortalecer el Dispositivo 

Conjunto de Vigilancia, Seguridad y Protección Ambiental. 
. 

  

CONFERENCIA A LA ESPECIALIDAD DE COMANDO Y ESTADO MAYOR CONJUNTO, MIDE 
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FORO SOBRE PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES 
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  INDICADORE DE GESTION AL MES DE ABRIL 

CONFERENCIA AL CURSO DE COMANDO DE ESCUADRON, FARD 
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META INTERMEDIA 5.1.2.: Aumentar la capacidad del personal militar sobre lo relativo a la 

Ley 64-00, de protección y conservación del medio ambiente. 

ENERO, 2020 

El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), impartió el “Curso Especializado en Áreas 

Protegidas y Biodiversidad”, con el cuerpo de instructores del Ministerio de Medio Ambiente y 

Recursos Naturales, como facilitadores externos y la participación de 22 militares, con el propósito 

de aumentar las capacidades en lo relativo a la aplicación de la Ley 64-00. 
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META INTERMEDIA 5.1.1. Creación de un dispositivo conjunto de vigilancia, seguridad y 

protección ambiental 

FEBRERO, 2020 

El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), restauró 8 motocicletas que se encontraban 
en línea muerta, para ser incorporadas a las diferentes inspectorías Regionales, Provinciales y 
Municipales que conforman el sistema de seguridad y protección ambiental, en el marco del 
funcionamiento del Dispositivo Conjunto de Vigilancia, Seguridad y Monitoreo Ambiental. 
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META INTERMEDIA 5.1.2.: Aumentar la capacidad del personal militar sobre lo relativo a la 

Ley 64-00, de protección y conservación del medio ambiente. 

FEBRERO, 2020 

El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), impartió una “Charla sobre la Importancia 
de la Protección Ambiental”, con la finalidad de promover el calendario ambiental, como 
herramientas del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para fomentar la cultura 
de celebración de las fechas ambientales en nuestro país como se hace en el resto del mundo; en 
dicha actividad participaron 22 militares, con el propósito de aumentar las capacidades en lo 
relativo a la aplicación de la Ley 64-00. 
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META INTERMEDIA 5.1.2.: “AUMENTAR LA CAPACIDAD DEL PERSONAL MILITAR SOBRE LO 

RELATIVO A LA LEY 64-00, DE PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DEL MEDIO AMBIENTE”. 

MARZO 2020 

 

El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), realizó un foro de discusión en la página 
web ww.senpa.mil.do, bajo el tema “Quema y Tala Indiscriminada de Árboles” el cual conto con 
la participación de diferentes personalidades, quienes expusieron sus respectivos puntos de vista 
en torno al tema, con el propósito de aumentar las capacidades en lo relativo a la aplicación de la 
Ley 64-00. 
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META INTERMEDIA 5.1.1. “CREACIÓN DE UN DISPOSITIVO CONJUNTO DE VIGILANCIA, 

SEGURIDAD Y PROTECCIÓN AMBIENTAL”. 

MARZO 2020 

 El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), dado el estado de excepción que 
atraviesa la nación, creó un grupo de Whatsapp,  y se implementaron las video llamadas, como 
herramientas de trabajo y actividad no presencial, mediante el cual mantiene coordinado y 
sincronizado a los inspectores regionales, provinciales y municipales, medida que permite mantener 
activo y funcional el Dispositivo Conjunto de Vigilancia, Seguridad y Monitoreo Ambiental. 
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META INTERMEDIA 5.1.2.: “AUMENTAR LA CAPACIDAD DEL PERSONAL MILITAR SOBRE LO 

RELATIVO A LA LEY 64-00, DE PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DEL MEDIO AMBIENTE”. 

ABRIL 2020 

 

El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), realizó un foro de discusión en la página 
web ww.senpa.mil.do, bajo el tema “Extracción de Agregados” el cual conto con la participación 
de diferentes personalidades, quienes expusieron sus respectivos puntos de vista en torno al 
tema, con el propósito de aumentar las capacidades en lo relativo a la aplicación de la Ley 64-00. 
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META INTERMEDIA 5.1.1. “CREACIÓN DE UN DISPOSITIVO CONJUNTO DE VIGILANCIA, 

SEGURIDAD Y PROTECCIÓN AMBIENTAL”. 

ABRIL 2020 

 El Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), de manera conjunta con efectivos 
militares de la Fuerza Aérea de Republica Dominicana, técnicos ambientales y las Brigadas de 
Bomberos Forestales del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, sofocaron un 
incendio forestal registrado en la Sierra de Bahoruco; y actualmente sofocan un incendio forestal 
en la comunidad de La Descubierta, Constanza, municipio de La Vega, el cual ha afectado cerca de 
500 tareas de bosque de pino; activando de manera inmediata el Dispositivo de Vigilancia, 
Monitoreo y Protección Ambiental. 
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El análisis gráfico del avance del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020 y del Plan Operativo 

Anual (POA) 2020- SENPA, ofrece una vista panorámica de las variaciones sufridas por la institución 

por Direcciones de Áreas y Departamentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este análisis grafico nos permite apreciar la cantidad de actividades programadas por áreas para el 

año 2020 y la cantidad de actividades realizadas a la fecha. 

En conclusión, el Servicio Nacional de Protección Ambiental (SENPA), ejecutó de manera 

cronológica las actividades estratégicas planificadas, como se puede apreciar precedentemente. 
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INFORME GRAFICO DE SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS CON 
RESPECTO A LAS PROGRAMDAS AL MES DE  DICIEMBRE, 2020

ACT. PROG. ACT. REALIZADAS Columna1


